
· DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
· DĂũŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬĐŽŶƚƌŽů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 
· &Žƌ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͗ 

Þ ZĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�Ψϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉ 
Þ ��/d���ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ψϯ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Ψϴ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ 
Þ �ŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ 
Þ h͘^͘�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�;ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ-ďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚ-ŽŶƐͿ 

· >ŽǁĞƌ�ƐŝǌĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚ-ŽŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ��෽��^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 

�ĂŵĞƌŽŶ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĸĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŝĚĚůĞ-ŵĂƌŬĞƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ 
ŽĨ�ĞŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

· >ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϳϴ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�

ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭ͘ϱ��ŝůůŝŽŶ 
· KĸĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 

�ĂŵĞƌŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƉŽŶƐŽƌ͘ 
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· �ůů�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĂŵĞƌŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͖� 
ŶŽ� ĞƋƵŝƚǇ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƐŽůŝĐŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�Žƌ�ĨƵŶĚƐ 

· dŚĞ��ĂŵĞƌŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐǁŝŌ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

· �ĂĐŚ�WůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ 

· DĂǆŝŵƵŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· EŽ�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽůĚ�ƉĞƌŝŽĚ 
· >ŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŚŽƌŝǌŽŶ�ǁŝƚŚ�  

͞�ƵǇ� ĂŶĚ��ƵŝůĚ͟�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 
 

D�Ä�¦�Ã�Äã͗ ��Ã�ÙÊÄ�d��Ã͗ 
· ^ŚĂƌĞ� ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽŶƵƐ�ƉůĂŶƐ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ 

· KƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŵŝĚĚůĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

· �ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͬĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· tŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ 

ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ 
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^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ��෽��^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 

DƵůƟ-WĂĐŬ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ŝƐ� Ă�
ůĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ĂŶĚ� ƉĂĐŬĂŐĞƌ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�

ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ͕�Kd��Θ�Zǆ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕� ďůĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŝǆŝŶŐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘ �DƵůƟ-WĂĐŬ͛Ɛ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďŽƩůĞƐ͕�
ƚƵďĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂĐŚĞƚƐ� ŝŶ� Ă� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� &��� ĂŶĚ� �W�� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�WŽƌƞŽůŝŽ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 

^ŝŶĐůĂŝƌ� Θ� ZƵƐŚ� /ŶĐ͘� ;^ΘZͿ� ŝƐ�� 
�ĂŵĞƌŽŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� 

tŝƚŚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƉůĂŶƚƐ� ŽŶ� ĨŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕� ^ΘZ�ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�

ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ� ǀŝŶǇů�ŵŽůĚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 

^ΘZ� ƐĞƌǀĞƐ� ďŽƚŚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƟĐ�ĐĂƉƐ͕�ƉůƵŐƐ͕�ŚĂŶĚ�ŐƌŝƉƐ͕�
ĨŽĂŵ� ƌƵďďĞƌ� ƚƵďŝŶŐ͕� ĐůĞĂƌ� ƉůĂƐƟĐ� ƚƵďĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�
ĐůĂŵƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĨŽůĚ�ďŽǆĞƐ  ͘

>ŽĐĂƟŽŶ͗ 
 
'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 

>ŽĐĂƟŽŶƐ͗� 
 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�h^�—,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
�ĂƌůƐƚĂĚƚ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�h^� 
DĂŝĚƐƚŽŶĞ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 
ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 
ZŝǀĞƌƐƚŽŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
�ŚĂŶŐǌŚŽƵ͕��ŚŝŶĂ 

sŝƐŝƚ�DƵůƟ-WĂĐŬ�Ăƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ŵƵůƟƉĂĐŬƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚ�^ŝŶĐůĂŝƌ�Θ�ZƵƐŚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŝŶĐůĂŝƌ-ƌƵƐŚ͘ĐŽŵ 


